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w Gliwicach

Arkusz recenzji osiggnie¢ naukowych

bedacych podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Pani dr Marcie Wachowicz

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1) Stwierdzenie charakteru i formy osiagnig¢ naukowych, o ktérych mowa
w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) (1 monografia naukowa, 1 cykl
powigzanych tematycznie artykutow naukowych, 1 zrealizowane oryginalne

osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne)

Do oceny osiagniecia naukowego dr Marty Wachowicz przedstawiona zostata jej
autorska monografia naukowa p.t. Zarzgdzanie transferem technologii kosmicznych.
Ksiazka zostata wydana w roku 2020 przez Wydawnictwo SGH, ktére znajduje sie
w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe, wydanym
przez Ministra Edukacji w dniu 22 lipca 2021 roku. Monografii nadano numer ISBN
078-83-8030-361-4. Recenzentami ksigzki byt Pan profesor dr hab. Marek
Banaszkiewicz oraz Pan dr hab. Wtodzimierz Sroka, prof. Akademii WSB. Recenzje
nie zostaty dotaczone do dokumentacji zataczonej do wniosku z dnia 28 marca 2025
roku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego.

Podjete przez habilitantke zagadnienie zarzgdzania transferem technologii
kosmicznych jest aktualne, interdyscyplinarne i miesci sie w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Badania kosmiczne tacza rézne dziedziny nauki, wiele ustug
i produktéow oddziatuje bezposrednio na cztowieka przez ich posrednie lub

bezposrednie potgczenie z przestrzenig kosmiczng.



Spis tresci jest przejrzysty, wyodrebniono siedem rozdziatbw gtéwnych
z podrozdziatami. Praca liczy 225 stron wraz z bibliografia oraz spisami rysunkow

i tabel.
Bibliografia zostata podzielona na:

e Akty prawne (28 pozycji)
o Artykuty i publikacje zwarte (381 pozycji)

e Zrodta internetowe (23 pozycije)
Warto byto dodatkowo rozdzieli¢ artykuty od publikacji zwartych.

Wykorzystana literatura jest zgodna tematycznie z omawiang problematykg
i odwotuje sie zarowno do starszych, klasycznych teorii jak i do nowszych badan.
Z uwagi na fakt, ze monografia byta wydana piec¢ lat temu, najnowsze cytowane
materiaty majag juz sze$¢ lat. Zrodta sa gtéwnie polsko- i anglojezyczne. Autorka
zamiescita w swojej pracy 5 rysunkdéw i 7 tabel, ktdére sa przejrzyste i czytelne.
Wykorzystanie dodatkowych tabel i rysunkéw znaczaco poprawitoby walory

poznawcze monografii.

Monografia przygotowana przez Panig dr Marte Wachowicz zostata napisana
klarownym jezykiem, a przeprowadzona dyskusja dowodzi o wystarczajacej
sprawnos$ci postugiwania sie aparatem naukowym charakterystycznym dla nauk

spotfecznych.

2) Stwierdzenie spelnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktorej mowa
w art. 219 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej oceny osiagniec
naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwoéj okreslonej dyscypliny
(ocena wraz z uzasadnieniem, czy wskazane osiggniecia naukowe osoby
ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego stanowig znaczgcy

wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny).

Kandydatka do stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci Pani dr Marta Wachowicz uzyskata tytut zawodowy magistra

po ukonczeniu studidw na kierunku Historii sztuki, na Wydziale Filozoficzno-
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Historycznym Uniwersytetu todzkiego w 2000 roku. Roéwnolegle studiowata na
Wydziale Fizyki i Chemii Uniwersytetu £ddzkiego na kierunku Fizyka, gdzie obronita

prace magisterskg w roku 2001.

Habilitantka podjeta prace badawcza pod kierunkiem profesora dra hab. Stanistawa
Grzedzielskiego, a jej zwienczeniem byfo przygotowanie rozprawy doktorskiej p.t.
Globalny model rozktadu standw jonizacji cigzkich atomow plazmy sfonecznej
w heliosferze. W dniu 25 kwietnia 2007 roku Uchwata Rady Naukowej Centrum Badan
Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk
fizycznych, w dyscyplinie geofizyka. Tym samym spetniony zostat wymég
posiadania stopnia naukowego doktora (wymagania wynikajace z art. 219 ust. 1

pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Po obronie pracy doktorskiej, habilitantka nadal pogtebiata swojg wiedze,
podejmujac miedzy innymi studia podyplomowe ,/nnowacyjne zarzadzanie systemem
B+R w nauce’ na Kierunku Zarzadzanie, Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej
i Zarzadzania w Warszawie (2009-2010 r.). W kolejnych latach uczestniczyta
w programie stazowym MNISW-Top 500 Innovators w Science, Management,
Commercialization, Stanford University, California, USA (2011 r.). Nastepnie
studiowata podyplomowo kierunek ,Metody Wyceny Spotki Kapitatowej” w Kolegium
Nauk o Przedsiebiorstwie, Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie (2014-2015 r.)
oraz Studia Executive Master of Business Administration w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN (2024-2025 r.).

W latach 2002-2007 r. habilitantka byla zatrudniona na stanowisku Fizyka
specjalisty w Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk, w Pracowni Fizyki
Uktadu Stonecznego i Astrofizyki. W kolejnych latach (2007-2009) pracowata jako
Ekspert ds. historii sztuki w Krajowym Zespole do walki z przestepczoscig przeciwko
Dziedzictwu Narodowemu Woydziatu Kryminalnego Biura Kryminalnego Komendy
Gtownej Policji. Dalej awansowata na stanowisko Kierownika Dziatu GeoPlanet
w Instytucie Geofizyki PAN (2009-2011), nastepnie zatozyta wiasng dziatalnosc
gospodarcza ,Laboratorium Matematyczne” w zakresie prac B+R, bedac rownolegle
Koordynatorem projektow ds. zarzadzania wtasnos$cig intelektualng CBK PAN (2011-
2015 r.). Od roku 2015 rozpoczeta dziatalno$¢ dydaktyczng jako Wykitadowca
akademicki w Szkole Giownej Handlowej (2015-2016 r.) oraz w Akademii Leona



Kozminskiego w Warszawie (2020-2022 r.). Réwnolegle, w latach 2015 — 2018 objeta
stanowisko Dyrektora Departamentu Strategii i Wspotpracy Miedzynarodowej Polskiej
Agencji Kosmicznej, a w latach 2020 — 2023 Dyrektora ds. Badan i Rozwoju w Visnea
sp. z 0.0. Kolejnym etapem jej kariery zawodowej byto stanowisko Kierownika Dziatu
Transferu Technologii, nastepnie Dyrektora Biura Rozwoju Nauki w Naukowej
i Akademickiej Sieci Komputerowej — Panstwowy Instytut Badawczy (2023-2025 r.).

Obecnie habilitantka jest Prezesem Polskiej Agencji Kosmiczne;.

Analizujgc dorobek dr Marty Wachowicz mozna zauwazyé, ze jej zainteresowania
naukowe ulegaty zmianie. Na poczatku jej publikacje zwigzane byly z fizykg, nastepnie
pojawity si¢ publikacje z zakresu medycyny kosmicznej, wtasnosci intelektualnej oraz
ostatnie, dotyczace transferu technologii. W autoreferacie habilitantka przedstawita
spis publikacji zawierajacy 20 pozycji (strony 26-27). Pod wzgledem ilo$ciowym
publikacje oceniam dostatecznie. Jednak z punktu widzenia jako$ciowego warto
podkresli¢, ze sze$¢ z nich jest indeksowanych w renomowanej bazie Scopus (zrodio
Scopus, 28.08.2025 r.), potowa jest samodzielna, a w publikacjach wspédtautorskich
najczesciej habilitantka jest pierwszym autorem. Liczba publikaciji, ktére odwotujg sie
do prac naukowych habilitantki indeksowanych w bazie Scopus wynosi 19, a h indeks
3 (zrédto Scopus, 28.08.2025 r.).

Habilitantka w autoreferacie wskazata na udziat w pracach Zespotu
Specjalistycznego NCBR ds. Patent Plus, w tym ocene ekonomicznej zasadno$ci
obejmowania ochrona patentowag wynalazkéw — 2015 r.; udziat w pracach komis;ji
MNISW, zwigzanych z ulgami B+R i zarzadzaniem wtasnoscia intelektualng 2012-
2014 r.; prowadzenie stazu w CBK PAN dla laureata wymiany w Programie Erasmus
dla mtodych przedsiebiorcow — 2015 r.; prowadzenie stazy dla naukowcéw
zatrudnionych w jednostkach naukowych w ramach programu Tekla Plus (2013-2014
r.); roczny trening biznesowy wraz z doradztwem prawnym oraz coachingiem postaw
biznesowych w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci — (2011-2012

r.); $wiadczenie ustug doradczych dla MSP w programie Innovation Coach.

Habilitantka nawiazywata wspdtprace miedzynarodowg m.in. uczestniczac
w dwumiesiecznym programie stazowo-szkoleniowym Top 500 Innovators Science —

Management — Commercialization w Uniwersytecie Stanford, w Kalifornii (2011 r.).
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Ponadto brata udziat w pracach dwdch miedzynarodowych grup eksperckich

zwigzanych z transferem technologii:

e World Intellectual Property Organization (WIPO) Expert Forum on International
Technology Transfer, Genewa, Szwajcaria — 2015 r.

e OECD - IP statistics for decision makers, Tokio, Japonia — 2014 .

Waznym obszarem aktywnosci naukowej habilitantki byto przygotowywanie
recenzji naukowych do podrecznika Wiestawa Madrzejowskiego ,Przestepczosc
zorganizowana — system zwalczania”, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, W: Policjanci. Policyjny Magazyn Historyczny, 2009, str.182-183 oraz
monografii ,.Z kart historii radomskiej policji. W 90 rocznice uchwalenia ustawy o Policji
Panstwowej” pod redakcjg Szczepana Kowalika, Radom 2009 W: Policjanci. Policyjny
Magazyn Historyczny, 2009, str.184-185. Ponadto pani dr Marta Wachowicz oceniata
merytorycznie wnioski stypendialne w projekcie ,Grant Plus”, ktdérego celem byto
zoptymalizowanie warunkéw prowadzenia prac badawczych w ramach kierunkéw
strategicznych dla wojew6dztwa dolnoslgskiego (POKL 8.2.2. Regionalne Strategie
Innowacji) oraz recenzowata siedem prac dyplomowych z zakresu zarzadzania
transferem technologii i aspektéw prawnych zwiazanych z komercjalizacjg rozwigzan

naukowych.

Habilitantka wygtosita na miedzynarodowych i krajowych konferencjach
naukowych trzy wyktady plenarne, sze$¢ wyktadéw na zaproszenie oraz siedem
referatow. Brafa udziat w sze$ciu $wiatowych kongresach oraz w dziewietnastu

konferencjach naukowych.

Habilitantka prowadzita zajecia dydaktyczne, kursy akademickie oraz liczne
szkolenia z zakresu zarzadzania pracami badawczo-rozwojowymi i zarzadzania

wiasnoscig intelektualng m.in.:

e Kursy dla stuchaczy Studibw Podyplomowych Zarzadzanie Transferem
Technologii;

e Kursy dla stuchaczy Studiow Podyplomowych Zarzadzanie Innowacjami - od
Pomystu do Komercjalizacii;

e Kursy dla stuchaczy Studiow Podyplomowych Przedsiebiorczo$é w sektorze

kosmicznym;



e Cykl szkolen i warsztatdw w jezyku angielskim dotyczacych komercjalizacji
rozwigzan naukowych ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki mechaniki
kwantowej, informatyki i technologii kwantowych;

e Cykl szkolen dla beneficjentéw i laureatow konkurséw Fundaciji na rzecz Nauki
Polskiej dotyczace komercjalizacji rozwigzan naukowych;

» Szkolenie ,Skuteczny manager B+R: Badania i rozwoj/Projekty B+R —
specyfika/Komercjalizacja rozwiazan naukowych/Kompetencje managera B+R”
dla Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu;

e Szkolenie specjalistyczne dla manageréw dziatow B+R duzych spotek Skarbu
Panstwa w ramach Konsorcjum Bezpieczenstwo Polski:

e Kursy i szkolenia dla policjantow zwigzanych z ochrong i konserwacjg dziet
sztuki;

» Wyktady dla kolekcjoneréw, pracownikéw instytucji kultury dotyczace zasad

dokumentacji dziedzictwa narodowego.

Dziatalno$¢ organizacyjna habilitantki obejmowata uczestnictwo w pracach
komitetow organizacyjnych i naukowych czterech konferencji, wystaw i seminariéw
naukowych. Ponadto wprowadzita na polski rynek naukowy oferte szkoleniowg dla
stewardéw danych — Data Steward School — w latach 2020, 2021, 2022.

Habilitantka otrzymata dwie nagrody:

e Gtowna nagroda w konkursie Darboven Idee Grant ,Poniewaz innowacja jest
kobietg” za przedsiewzigcie biznesowego oparte na innowacyjnym
i niekonwencjonalnym pomysle — 2010 r.

e Nagroda Dyrektora CBK PAN za przygotowanie udziatu instytutu w ILA Air
Show w Berlinie - 2012 r.

Szczegobtowa ocena gtéwnego osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art.
219 ust.1 pkt 2a.

Monografie autorka rozpoczeta wykazem 30 skrotéw uzywanych w pracy wraz z ich
objasnieniami oraz wstepem, w ktéorym podkreslita interdyscyplinarno$é badan

kosmicznych poprzez taczenie osiagnie¢ z réznych dziedzin nauki. Dalej habilitantka



probuje wskaza¢ luke badawczy ,Brakuje takZze spofecznej SwiadomoSci, ktora
pozwolitaby zrozumieé, jak wiele dokonan i sukcesow nierozerwalnie fgczy sie
Z eksploracjg kosmosu”, ktbra w mojej opinii nie fgczy sie bezposrednio z tematyka
zarzadzania transferem technologii kosmicznych podjeta w monografii. Nastepnie
charakteryzuje trzy grupy odbiorcéw, do ktdérych skierowana jest jej praca:
zainteresowani transferem technologii oraz komercjalizacjga wynikow naukowych,
profesjonali§ci zaangazowani w implementacje rozwigzan kosmicznych do przemystu
oraz zainteresowani problematyka rozwoju sektora kosmicznego. W dalszej czesci
wstepu autorka krotko omawia poszczegolne rozdziaty monografii, po czym powraca
do wskazania kolejnej luki badawczej: ,,Praca obejmuje nieopisywany dotgd zakres
tematyczny, dotyczgcy sposobu zarzgdzania transferem technologii kosmicznych...”
Zgadzam sie z ta drugg lukg, ktéra w mojej opinii stanowi niewatpliwy atut tej
monografii, niepokoi mnie jednak brak spojnosci w identyfikaciji przedstawionych luk.
Nastepnie autorka sktada podziekowania recenzentom i innym osobom, ktére
motywowaty jg do przeprowadzenia badan i pracy nad monografia, powracajgc nagle
do wyjasnienia celu (szczegotowego?) podjetych badan ,Potrzeba stworzenia

systemowego wsparcia...”

Podsumowujac, we wstepie habilitantka nie wskazata pytan/problemow
badawczych, celu gtdwnego i celdéw szczegotowych, hipotez oraz metod badawczych.
Zabrakto rowniez graficznego przedstawienia procesu badan isposobu doboru
literatury. Oczywiscie, po zapoznaniu sie z treScig wstepu mozna domysleé sie tych
brakujgcych elementéw, jednak nie zostaly one wskazane we wstepie. O celu
naukowym monografii habilitantka pisze w autoreferacie na stronie 4, jednak nie

wyréznia w tym miejscu celdw poznawczych, teoretycznych i praktycznych.

W pierwszym rozdziale zatytutowanym ,Charakterystyka sektora kosmicznego’
habilitantka dokonata przegladu literatury polskiej i obcojezycznej, koncentrujac sie na
zagadnieniach zwigzanych z sektorem kosmicznym. Autorka zwrdcita uwage na
kluczowa role podmiotéw publicznych, ogromne inwestycje, nowoczesne technologie
i specyficzny tancuch warto$ci w tym sektorze. Na koniec tego rozdziatu omowita role
agencji kosmicznych w zarzadzaniu sektorem kosmicznym oraz przedstawita ciekawa

koncepcje ,New Space”.



Drugi rozdziat zatytutowany , Transfer technologii kosmicznych — pojecia i modele
pomiaru efektywnosci” odnosi sie do transferu technologii kosmicznych, jako procesu
nieliniowego, dtugotrwatego i dynamicznego. Habilitantka wyczerpujaco wskazata
najwazniejsze cechy tego sektora, poprawnie zidentyfikowata kluczowe bariery
i wskazata mozliwosci rozwoju, sugerujgc roézne mechanizmy pomiaru jego
efektywnosci. Zabrakio tutaj graficznej prezentacji modeli pomiaru efektywnoséci

transferu technologii, omawianych na koncu tego rozdziatu.

W trzecim rozdziale zatytutowanym ,Transfer technologii kosmicznych
w najwazniejszych Swiatowych agencjach kosmicznych” habilitantka przedstawita
przyktadowe sposoby zarzadzania transferem technologii w europejskich,
amerykanskich i azjatyckich agencjach kosmicznych. Szczegétowo oméwita modele
zarzadzania wdrazaniem nowych rozwigzan wraz z uwzglednieniem narzedzi, metod
i uwarunkowan formalnych. Na koniec rozdziatu, na podstawie analizy danych
zrodiowych przeprowadzita dyskusje dotyczacg wdrozen nowych rozwigzan
technologicznych przez NASA i JAXA.

W  czwartym rozdziale zatytutowanym ,Zarzgdzanie prawami wtasnosci
intelektualnej w sektorze kosmicznym w procesie transferu technologi’ habilitantka
zaprezentowata dziatania ukierunkowane na zarzadzanie wiasnoscig intelektualng
i ochrong praw wtasno$ci intelektualnej oraz zasady zarzadzania prawami wiasnosci

intelektualnej w przetargach Europejskiej Agencji Kosmiczne;j.

Piaty rozdziat zatytutowany ,Specyfika oceny potencjatu komercjalizacyjnego
technologii  kosmicznych” przedstawia analize roznicowg oceny potencjatu
komercjalizacyjnego rozwigzan kosmicznych i niekosmicznych. Habilitantka
szczegotowo  omowita  zagadnienia powigzane z oceng potencjatu
komercjalizacyjnego: etapy rozwoju, fazy zycia produktu, zastosowane technologie,

rynek i konkurencje, kapitat ludzki, finanse, uwarunkowania prawne i polityczne.

W kolejnym rozdziale zatytutowanym ,Sukcesy transferu technologii kosmicznych
— Wwybrane przykfady zastosowania rozwigzan o proweniencji kosmicznej
w gospodarce” habilitantka przedstawita wybrane przyktady pomysinego transferu
technologii w obszarze medycyny i zdrowia publicznego. Przedstawione sukcesy
transferu technologii moga by¢ dla czytelnika ciekawe, pewien niedosyt jednak budzi

brak uzasadnienia wyboru powyzszych, dwoch obszaréw.
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W ostatnim rozdziale zatytutowanym ,Gdrnictwo kosmiczne — wybrane studium
przypadku z perspektywy zarzgdzania transferem technologii kosmicznych” autorka
omoéwita sposoby zarzadzania transferem technologii kosmicznych na przykfadzie
gornictwa kosmicznego. Nastepnie scharakteryzowata wyzwania stojgce przed
transferem technologii oraz $wiatowe tendencje w eksploracji kosmosu. Habilitantka
zwrdcita uwage na zaangazowanie duzych podmiotéw w inwestycje B+R zwigzane
z gornictwem kosmicznym i na rosngcg popularno$é zagadnien gdrnictwa

kosmicznego.

Zakonczenie habilitantka rozpoczeta od przedstawienia determinantéw sukcesu
transferu technologii kosmicznych. Wskazata na czynniki $rodowiskowe, wtasciwo$ci
technologii produktow, specyfike powstawania produktéw oraz na aspekty polityczne
i spoteczne. Do czynnikéw Srodowiskowych zakwalifikowata: skuteczne zarzadzanie
prawami wiasnosci intelektualnej; dostepno$¢ rzadowego wsparcia finansowego;
prestiz sektora otrzymujacego technologie; zaangazowanie przedstawicieli
interesariuszy; budowe wspétpracy uniwersytetow i przemystu. Autorka podkreslita, ze
,najczesciej powtarzajagcym sie warunkiem udanych wdrozen jest motywacja do
komercjalizacji technologii i wprowadzenia jej na rynek”. Omowiona czes$é
zakonczenia jest ciekawa, jednak przedstawiona w sposob chaotyczny. Brakuje
spojnego schematu lub tabeli, w ktorym/ktdrej podsumowanie bytoby bardziej

przejrzyste.

W dalszej cze$ci zakonczenia autorka przedstawita rekomendacje efektywnego
prowadzenia i zarzadzania transferem technologii kosmicznych. Szczegolng uwage

zwrécita na:

o ciagtosc i stabilno$¢ finansowania badan kosmicznych,
e warunki ekonomiczne oraz formalno-prawne wspierajace kapitat inwestycyjny,

e publiczne finansowanie ochrony praw wiasnosci intelektualne;.

Niestety zabrakio tutaj wyraznego podziatu wnioskéw na: poznawcze, teoretyczne
i praktyczne. Dodatkowo, warto byto wskaza¢ w jaki sposdb monografia habilitantki
przyczynita sie do wzbogacenia nauk o zarzgdzaniu i jako$ci w kontek$cie
poznawczym, teoretycznym i praktycznym. Autorka nie wspomniata rowniez

0 ograniczeniach i kierunkach przysztych badan.
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Biorac pod uwage przedstawione wyzej stabosci metodyczne, dobdr Zrodet,
aktualnosc¢ i oryginalno$¢ tematyki podjetej w monografii oraz mozliwo$¢ praktycznego
wykorzystania przeprowadzonych badan, moja cato$ciowa ocena jest pozytywna.
Autorka swojg pracg przyczynita sie do wzbogacenia nauk o zarzadzaniu i jakosci
w obszarze zarzgdzania transferem technologii kosmicznych a monografia obejmuje

nieopisywany dotad w Polsce zakres tematyczny.

Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany stwierdzam, Zze recenzowane osiagniecie dr Marty
Wachowicz spetnia wymagania przestanki, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2024 r., poz. 1571) i wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Politechniki Warszawskiej o dopuszczenie dr Marty Wachowicz do dalszych
etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

At [
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